Centro Social de Sandim - Projeto Educativo

PROJETO EDUCATIVO

CENTRO SOCIAL DE SANDIM
Setembro de 2020

2



Centro Social de Sandim - Projeto Educativo

Conteudo

T} oo [F]oF-To Ut 5
1. Definiga0 da ESCOIa.....uuiiiiciiiee it s naae e e 7
1.1. Caracterizagdo da INStILUICE0 ....uveeiieciieee et e e 8
1.1.0. QUEIM SOMIOS ..ceiiiiiiiiiiiiiiirie et e e s s raa e e e e e s e 8
1.1.2. O N0SSO EStatuto JUMAICO..cocueierieiiiiieieeete et 9
1.1.3. Identificagcdo das Problematicas .......ccccccveeeeiiiiieiccieee e 10

1.2. Principios Basicos da INSTItUICE0 ...ccccuveeeieciiiieceieee ettt 17
1.2.1. Posicionamento Pedagdgico - MetodolOgiCo .......ccvveeeveiieiinciieeeeiiee e, 17
1.2.2. Papel da Comunidade EdUucativa.......ccccccuueeeiiiiieiiciiec e 18

1.3. Contexto em qUE NOS INSEIIMOS .oeeeeeeeeeeeieeeee e 21
1.3.1. O MEI0 ENVOIVENTE ...ttt s 21

1.4. Elementos Materiais da INStitUiG0......cccvcviiiieiiiieiciee e 22
1.5. Elementos HUManos da INStitUiGa0 ....eeevvcieieieciiee it 23

2. As Linhas que Balizam 0 NOSSO Projeto......cccuiiiiicieiiiiiiieceiiee e 23
2.1 AMDit0 PEAAEOGICO ...v.vveeeeierecieieeeee ettt s et aees 24
2.1.1. Diferenciagcdo PedagigiCa .......cccceircuieiiiiiiee ettt 25
2.1.2. Interdisciplinaridade .......c.eeeeeciiiei i 26

2.2 AMDBIto INSTIEUCIONA] c..vucecviveveiiicececeete ettt 27
2.2.1. Relagdes com a Comunidade em geral ......ccoevveviicieiicciiee e, 27
2.2.1. Relagbes com outras Instituicdes / Entidades EAucativas ........ccceeveerveennnns 27

2.3 AMDBito REIACIONAI ......ceceieieriieeeececeee ettt 29
2.4 Ambito Administrativo-FINGNCEIr0..........c.vrueueveveieeeeec et 30

3. Como o Centro se 0rganiza € fUNCIONA .......cccueiieiiiieicciiee e 30
3.1 Orgdos Fundamentais € Suas COMPELENCIAS ......cvvvvvevrerererereeeeeereeeeeeeseseeeeseneens 30
3.2 ESTrUTUIA ESCOIAN ..eeeeiieeee ettt s s 31
3.3 EStrutura CUMTICUIAN .. e e 31




Centro Social de Sandim - Projeto Educativo

3.4 Estrutura de Apoio e Complemento EdUcativo.........cceeecuvveeiicieee e, 32
4. Avaliagdo e ReVisa0 dO Projeto ....ccccueiiicciiiee ettt 34
23] o] Lo} = = - USSP 35




Centro Social de Sandim - Projeto Educativo

Introducao

O Projeto Educativo € um documento institucional, que tem como objetivo primordial a
organizacdo da escola com a finalidade de responder as necessidades internas e
externas da comunidade onde esta inserida.

Segundo Jorge Adelino da Costa, o Projeto Educativo € um “documento de caracter
pedagdgico que, elaborado com a participacdo da comunidade, estabelece a identidade
propria da escola através da adequacédo do quadro legal em vigor a situagdo concreta,
apresenta o modo geral de organizacdo e os objetivos pretendidos pela instituicéo e,
engquanto elemento de gestdo € o ponto de referéncia orientador na coeréncia e na
unidade de Acéo educativa.”*

E este documento que, constituido e executado de forma participada, confere maior
autonomia e credibilidade & escola e se traduz no Plano Anual de Atividades e no
Regulamento Interno.

Esta ideia estd expressa no Decreto-Lei n° 43/89 de 3 de Fevereiro onde se pode ler
gue a “autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo do projeto educativo proprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizagéo
dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacao a caracteristicas e recursos
da escola e as solicitagbes e apoios da comunidade em que se insere’®.

Entende-se que a sua elaboracgéo deve ser feita em conjunto por educadores, pessoal
nao docente, pais e membros da comunidade local, que deverdo recorrer a meios de
informac&o, recolha e analise de dados e trabalhos realizados na escola, para responder
as necessidades das criancas, dos pais e da comunidade onde a

Instituicdo esta inserida.

O Projeto deve ser flexivel, permitindo uma avaliagdo constante, para que sejam
efetuados os ajustes necessarios. E muito importante que seja divulgado junto dos pais,
pois estes devem perceber o funcionamento da Instituicdo e os objetivos que esta
pretende atingir.

Segundo as Orientac¢des Curriculares para a Educacéo Pré-Escolar o Projeto Educativo
€ visto como sendo:

“(...) a proposta educativa propria desse estabelecimento e a forma global como esta

se organiza para dar resposta a educacgéo das criangas, as necessidades dos pais e

caracteristicas da comunidade”.?

L COSTA, Jorge, Gestdo Escolar, Participacdo, Autonomia, Projeto Educativo na Escola, 1992, pp.23.
2 |egislacéo, Constituicdo Portuguesa, revisdo 1989
3 Ministério da Educacéo, Orientag8es Curriculares para a Educacédo Pré-Escolar, 1997, pp.43.




Centro Social de Sandim - Projeto Educativo

O nosso projeto Educativo € constituido por trés pontos principais que se dividem
em subpontos. No primeiro ponto encontra-se a Definicdo da nossa Escola, no segundo
ponto descrevemos as Linhas que Balizam o Nosso Projeto e no terceiro ponto

explicamos de que forma o Centro Social de Sandim se organiza e funciona.
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1. Definicdo da Escola

Misséo
Sob o lema “ A vida de uma crianca € como uma folha de papel, onde todos os que
passam deixam uma marca™, O Centro Social de Sandim tem por miss&o proporcionar
uma educacao de qualidade, que apoie a criangca no desenvolvimento das suas

personalidade, formacao de caracter e cidadania, tendo em conta o0 seu bem-estar fisico

e emocional, possibilitando-lhe uma adequada integracao na comunidade.
Viséo
O Centro Social de Sandim, sendo uma instituicdo de qualidade educativa que permite

o desenvolvimento global da crianga privilegiando as vivéncias em grupo e do meio

familiar, apresenta a sua visao sustentada em quatro grandes dimensoes:

» Dimensdo Comunitaria- Promover e valorizar a participacdo da comunidade
escolar e familiar para a educacao de valores

= Dimensado Organizacional- Melhorar a qualidade dos espacos escolares
existentes (interiores e exteriores)

= Dimensédo Ecoldgica- Dinamizar o envolvimento da comunidade escolar,
adaptando atitudes que defendam o meio ambiente

» Dimenséo Curricular- Fomentar a responsabilizacdo dos pais no processo de
aprendizagem da crianga; Promover acbes de formacdo que enriquecam 0s
conhecimentos da equipa técnica e pedagogica.

Valores
O Centro Social de Sandim orienta a sua atividade pelos seguintes valores:

* Respeito ao individuo como ser Unico e ao seu crescimento pessoal
= Segurancga

= Trabalho em equipa

= Estreitamento da realidade familiar com o ambiente escolar

= Estabilidade sdcio afetiva

Politica Qualidade

Para formalizar o compromisso assumido em matéria de Qualidade, entendendo ser
esse um dos passos fundamentais para uma boa gestdo no Centro Social Sandim, a
Direcédo determinou e documentou aquilo que € a sua Politica da Qualidade. Por ser

importante, esta Politica foi divulgada a todas as pessoas e afixada na instituicéo.

4 Provérbio chinés
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- Satisfazer 0s nossos clientes, de modo a compreender as suas
necessidades, prestando 0s servicos que cumpram com 0S Seus requisitos nos varios
dominios da Educacao e esforcando-nos por exceder as suas expectativas;

- Criar e manter um ambiente interno no qual os colaboradores se tornem
plenamente empenhados na prossecuc¢ao dos objetivos da instituicao;

- Fomentar o envolvimento de todos os colaboradores, para que o seu total
empenhamento leve a que as suas capacidades sejam utilizadas em beneficio da
instituicao;

- Melhorar continuamente a eficacia da nossa instituicdo, monitorizando e
medindo 0S N0SSOS Processos;

- Tomada de decisbes eficazes com base na andlise de dados e
informacgoes;

- Criar relagbes mutuamente benéficas com os fornecedores e parceiros,
de modo a reforcar a capacidade de ambos para criar valor;
Para que haja conhecimento sobre o estado e evolugdo desta politica a mesma é
analisada durante a reunido de Revisédo do Sistema de Gestao da Qualidade podendo,

se considerado necessario, ser alterada para melhor refletir a sua adequacao.

1.1. Caracterizacao da Instituicao

1.1.1. Quem Somos

O Centro Social de Sandim € uma Instituicdo Privada de Solidariedade Social,
constituida por trés Respostas Sociais de atendimento & Infancia e Juventude: Creche,
Jardim-de-infancia e C.A.T.L. (Centro de Atividades de Tempos Livres).

E um edificio com duas construcbes distintas, a primeira datada de 1978, (ja
remodelada) e a segunda inaugurada em 28 de Setembro de 2002 para servir as 3
Respostas Sociais supracitadas, sendo um edificio constituido por trés pisos com

infraestruturas modernas, préticas e de grande versatilidade.
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Dados de Identificac&o:

Morada: Rua do Teatro Amador, 120, 4415-897 Sandim
Telefone: 227634739

E-mail: cs.sandim.infantario@gmail.com
Homepage http://centrosocialsandim.com

Numero de Alvara: 869/06

N° Contribuinte: 501536140

O Centro Social de Sandim tem, no conjunto das suas Respostas Sociais, capacidade
para 234 utentes.

Constituem objetivos do Centro Social de Sandim o contribuir para a estabilidade e
seguranca afetiva das criangas; favorecer individual e coletivamente, as capacidades de
expressao, comunicacao e criacdo; Despertar a curiosidade pelos outros e pelo meio
ambiente; desenvolver progressivamente a autonomia e o sentido da responsabilidade;
incutir habitos de higiene e de salde; despistar inadaptacdes ou deficiéncias e proceder
ao encaminhamento mais adequado; fomentar gradualmente as atividades de grupo
como meio de aprendizagem e fator de desenvolvimento da sociabilidade e
solidariedade; assegurar a participacao efetiva e permanente das familias no processo
educativo, mediante as convenientes interacbes de esclarecimento e sensibilizacéo,

esperando que os mesmos tenham uma atitude reciproca, colaborante e dinamizadora.

1.1.2. O nosso Estatuto Juridico

De acordo com a escritura lavrada a um de Outubro de 1985 a associac¢do Centro Social
de Sandim, também designada por C.S.S., € uma Instituicado Particular de Solidariedade
Social com sede na Vila de Sandim, concelho de Vila Nova de Gaia. Tem por objetivos
contribuir para a promog¢do de Sandim, sua area de influéncia e sua populagéo,
coadjuvando os servigos publicos competentes e outras instituicdes ou entidades num
espirito de interajuda, solidariedade e colaboracdo. Os servicos prestados pela
instituicdo séo gratuitos ou remunerados, em regime de porcionismo, de acordo com a
situacdo economico-financeira dos utentes, apurada em inquérito a que se devera
sempre proceder. As tabelas de comparticipacdo dos utentes sdo elaboradas em
conformidade com as normas legais aplicaveis e com os acordos de cooperacao que
sejam celebrados com os servigos oficiais competentes.

Neste momento o Centro Social de Sandim, Instituicdo Particular de Solidariedade
Social comparticipado pelo Centro Regional de Seguranca Social, € composto por trés

respostas sociais: Creche, Jardim de Infancia e Centro de Atividades de Tempos Livres
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(C.A.T.L.). A sua organizacdo e funcionamento constam do Regulamento Interno

elaborado pela direcéo e que é facultado, para consulta, a toda a comunidade educativa.

1.1.3. Identificacdo das Probleméticas

12 Problematica
Desresponsabilizagcéo dos Pais, face aos Valores da Educagéo

Cabe aos pais — ou responsaveis — educar seus filhos, ainda que a crian¢a passe o dia
todo na escola. Portanto, distingue-se a fun¢do de “educar” da familia e da escola, em
que esta deve “ensinar’ as criangas, focadas no desenvolvimento intelectual,
aprendizagem de conteudos curriculares, tais como: aprender ler, escrever, interpretar,
se comunicar, ou seja, preparar a crianca para vida adulta, a cidadania e para o mercado
de trabalho. Pais que se tornam ausentes, devido a rotina de trabalho ou tentam
compensar essa falta deixando que seu filho/a faga tudo o que quiser; que ele/ela tenha
tudo o que desejar. Para ocupar o0 vazio dos pais, na crianga, acreditam que podem
compensar esta falta realizando todas as vontades da crianga; acreditando que assim
ela nao ira sentir esse “abandono”. Aparentemente os pais estao tdo preocupados em
garantir um futuro material para o/a filho/a que acabam deixando a responsabilidade

desta funcéo para depois ou esquecem. **

**Educar sem culpa deve ser 0 nosso papel, contemplando os anseios e

caracteristicas dos nossos filhos, mas oportunizando limites e valores. (ZAGURY, 1993).

Familia, valores e sociedade.

Durante muito tempo os pais educavam seus filhos para seguirem suas profissdes, ou
a tradicao familiar, principalmente visando manter as conquistas da familia.

N&o havia tempo para a crianga ser crianga, ou seja, para ela somente brincar e estudar,
pois a partir do momento em que ela possuisse algumas habilidades motoras era
direcionado ao trabalho, a fim de ajudar no sustento de sua familia.

Ao considerarmos que o mundo contemporéneo vive em constante transformacgéo
sociocultural, politica e econémica; e como estas influenciam na vida dos homens em
seus costumes, valores de vida e em sua familia, assim como sdo sujeitos as
transformacgdes, eles contribuem para que elas acontecam***.

Se h& cinco décadas era dominante na sociedade a familia nuclear, composta pelo pai,
méae e filhos, onde o sustento do lar era a obrigacdo ou dever do pai; e a mae cabia a
funcdo de educar os filhos e cuidar dos afazeres domésticos. E qualquer visdo que
fugisse dessas funcbes ndo era aceite pela sociedade, por exemplo, um casal

homoafetivo ndo poderiam constituir uma familia, muito menos educar uma crianga.

10
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Onde a passagem dos anos mostrou que essas visbes ndo eram necessariamente as
corretas, ou até mesmo aquela que abordava toda a sociedade.

Até mesmo jovens, de vinte e poucos anos, atualmente podem perceber as
transformacdes rapidas e profundas no modo de vida familiar e da sociedade. Na familia
tradicional e patriarcal o sustento da casa era de responsabilidade exclusiva do pai, ja
em nossa época, nos paises do ocidente, esta responsabilidade passou a ser dividida
com a mée.

N&o é raro o pai precisar ficar em casa com os filhos, ou até mesmo ha casos em que
as mudancas econdmicas interferem na configuracao tradicional da familia e o sustento
passa ser de responsabilidade da méae; os filhos passam a frequentar uma escola em
periodo integral, ou frequentam a casa de parentes no contra turno da escola, ou até
mesmo 0s pais contratam alguém para que acompanhe as crian¢as durante os periodos
gue estdo ausentes.

A instituicdo familia, ao longo dos anos, foi se transformando e passou a adquirir novas

configuracdes e funcionamentos.

*»**Como afirmam Miguel e Braga (2008) as relagBes familiares influenciam e séo influenciadas pelos
movimentos sociais e se modificam de acordo com as necessidades criadas pelo homem, que também se

modifica.

Sendo assim, a familia contemporanea tem criado formas particulares de organizacéo,
abrindo perspetivas imprevisiveis na educacdo da nova geragdo de alunos.
Assim como a sociedade foi-se desenvolvendo e se modificando, a educacdo também
se transformou. A base familiar tem-se modificado ao decorrer do tempo; o modelo
tradicional de homem e mulher que se casam, tornam-se pai e mae e educam seus filhos

para “viverem felizes para sempre” foi se modificando.

Em Portugal, sdo autorizadas pelo Estado as unides homoafetivas, a familia
mononuclear é reconhecida como tal, entre outras configuragbes familiares.
Ha grande namero de filhos monoparentais e reconstru¢des familiares surgidas de novos
casamentos/ convivéncias.

Na familia tradicional o pai exercia o0 maximo de sua autoridade com seus filhos, mas
cabia a mée a tarefa educativa. A educacdo de ambos era baseada no rigor, ou seja,
ambos corrigiam os erros dos filhos****,

Desse modo, as criancas aprendiam quais eram os limites, eram disciplinadas, e
respondiam com respeito aos pais. Em nossa época os filhos tendem a ditar as regras
do lar, ou, em outras palavras, os pais revelam omissdo ou acovardamento para

exercerem sua funcéo diferenciada — ser pai e ser mde — e muitas vezes eles revelam

11
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pouca ou nenhuma responsabilidade por meio de palavras e atos. Criancas que ndo
sabem o0 que é respeito, limite, e disciplina, tendem a conseguir impor suas vontades e
desejos, simplesmente fazendo pressédo e seducdo sobre os pais ou responséaveis, e
assim vencem os proprios pelo choro, grito e cansaco.

Havendo desculpas sempre que a crianga desrespeita as regras, “tadinho”, ele esta com
fome, € do sono, é... sempre acompanhada de uma justificagdo para os baixos niveis
de frustracbes e do ndo cumprimento de regras.

Muitos pais nem aceitam de forma positiva, o ralhar e o castigo que os educadores déo.
Nao aceitam que seus filhos “sofram” as consequéncias, até justificam que as criancas
ficardo traumatizadas.

**%Q processo do ensinamento aos filhos da convivéncia com os outros, a transmissao da histéria, tradicdes, valores e
costumes familiares, a construgéo das virtudes e da moral familiar, o ensinamento de principios caros ao grupo, entre
tantos outros atributos dos pais, perdem terreno. Trata-se, segundo alguns estudiosos, do declinio da educacao familiar.
(SAYAO, 2010).

As modificagdes na estrutura familiar vém influenciando a educacgdo dos filhos na
contemporaneidade. Se a crianca convive com a presenca do pai ou da mae, de um
membro da familia, ou responsavel, podemos dizer que a crianga ainda possui essa
“sorte” de se sentir amparada e possivelmente educada. Pois, muitas vezes a crianca
passa mais tempo na creche, na escola, ou sob a responsabilidade de outra
personalidade ndo parental, que pode gerar nela a sensacédo de abandono, se sentir
desamparada; esta situacdo psiquica pode alterar o seu rendimento e 0 seu

comportamento.

Metas no PE, para esta problematica:

1. Integrar escola e familias;

2. Estimular as familias a acompanhar o desenvolvimento da crianca;

3.Dotar a familia de conhecimentos teérico-praticos capazes de subsidiar o

acompanhamento escolar do aluno;

4. Envolver os pais em atividades de aprendizagem em casa, e transmissao de valores

de cidadania;

5. Levar a familia a compreender melhor o desenvolvimento da crianga e do adolescente;

6. Desenvolver afetividade e a necessidade de presenca parental no desenrolar do ano
letivo;

7.Conscientizar os pais de seu papel de educadores;

8. Aproximar a familia da escola.

12
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22 Problematica

Um olhar sobre a equipa educativa

A Equipa Educativa do centro Social de Sandim € constituida por 48 colaboradores;
ligados diretamente a Instituicdo: 1 diretora Técnica e Pedagogica, 11 Educadoras, 12
Auxiliares de educacéo, 7 assistentes Operacionais — do programa Gaia@prende +, 1
cozinheira, 1 ajudante de Cozinha, 4 ajudantes de servicos Gerais, 2 administrativas, 2
motoristas e 1 voluntario) e 7 colaboradores indiretos: Nutricionista, Terapeuta da Fala,
Psic6loga, Educadora do ELI, Professora das ExpressGes Dramaticas, Técnico de
seguranca e uma Técnica de Gestdo da Qualidade; sendo liderados por uma diretora
técnica e Pedagodgica. As educadoras tém um horario de 35 horas e as auxiliares de 38
horas semanais, com um periodo de férias de 22 a 25 dias, permitindo a possibilidade
de manutencéo da escola aberta durante a primeira quinzena de Agosto, para dar apoio
as familias que trabalhem naquele més.

A Ultima quinzena de Agosto sera para a realizacéo de limpezas e de manutengéo ao
edificado.

As técnicas indiretas sao pagas pelos proprios utentes (consultas) ou recebem avencais
mensais com contrato de prestacdo de servicos.

A idade média da equipa educativa é superior aos 40 anos. Tem-se mantido grande
estabilidade ao longo dos anos, nomeadamente ao nivel das Educadoras. A forte cultura
interna que existe, tem ajudado a integrar as novas colaboradoras, na sua maioria,
aqueles que ja foram estagiarios da instituicao, para as fun¢des de apoio, como o das
auxiliares de educacgdo, conseguindo que todos partiihem os mesmos principios

educativos e interesses.

Esta atitude permite:

Um aproveitamento racional dos recursos.

A distribuicdo de tarefas e a diversificacdo de trabalho

A riqueza de pontos de vista.

A partilha do risco e o apoio as iniciativas que se possam levar a cabo.

A colaboracdo na resolugédo de conflitos, na tomada de decisdes e na realizacdo de
projetos

O intercambio de informacdes e experiéncias.

A negociacao e coresponsabilidade na execucéo do P.E.

A formacao de pessoas tolerantes, abertas e flexiveis.

A obtencdo de dados e conhecimentos sobre os interesses de todos o0s sectores e da

envolvente escolar.

13
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Uma melhoria do grau de satisfagdo e do clima de relacionamento entre as pessoas

implicadas no processo.
Metas no PE, para esta problemética:

1) Criar uma dindmica de constante melhoria e inovacdo em toda a estrutura
organizacional da Instituicdo, envolvendo toda a comunidade educativa neste processo;
2) Colocar ao dispor de toda a comunidade os instrumentos adequados ao bom efetivo
trabalho;

3) Promover a partilha de conhecimentos e a interacdo entre os varios elementos da

estrutura organizacional do CSS, na prossecucao dos objetivos propostos bem como a

participacdo ativa em todo o processo educativo, como forma de implementar uma

cultura organizacional que privilegie a mudanca e a inovacgao;

4) Permitir que o CSS se assuma como uma instituicdo com identidade propria, relevante

para a comunidade na qual esta inserida e que os individuos que compdem esta

comunidade lhe reconhegcam a importancia.

Com base nas metas acima enunciadas, podemos apresentar os objetivos gerais:

1. Articular o Projeto Educativo e os Planos de cada sala com todas as atividades
curriculares e extracurriculares da Instituicao;

2. Articular o Projeto Educativo de Escola e as Planificag6es com a visdo e missao da
Instituigdo; Partilhar com toda a comunidade a visdo e as metas preconizadas para
o CSS;

3. Apresentar diferentes propostas de estratégias que envolvam os Vvarios
intervenientes no processo educativo, de uma forma ativa e participada,

4. Valorizar uma dimensdo civica e axiologica da educacdo, em que a
responsabilizacdo de todos o0s intervenientes no processo educativo estd bem
definida;

5. Proporcionar as criancas ambientes de aprendizagem que Ihes permitam explorar
0s seus talentos e as suas capacidades;

6. Promover a realizacdo de projetos e atividades de natureza diversificada
(intelectual, fisica, artistica, reflexiva, interpessoais) que permitam as criangcas um
completo desenvolvimento em varios dominios e inteligéncias;

7. Revitalizar os espacos fisicos da Escola (interiores e exteriores) tendo como
principal preocupacao o respeito pelo ambiente e a melhoria efetiva do desempenho
da Instituicdo neste dominio, sendo este o nosso diferencial Pedagogico;

8. Otimizar os servicos e outras estruturas no sentido de um melhor servico a

comunidade Escolar;

14
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9. Promover a formagéo de pessoal docente e ndo docente tendo em vista a melhoria
das suas competéncias profissionais decorrentes do PE, bem como a sua satisfagdo
pessoal;

10. Preservar o bom ambiente de trabalho conseguido pelo relacionamento dos 6rgéaos
de direcéo da Escola com os restantes elementos da comunidade Escolar e destes
entre si;

11. Criar um clima organizacional onde as relacdes interpessoais permitam uma
constante adaptacdo e readaptacdo, no sentido de uma aprendizagem
organizacional que conduza a melhoria progressiva;

12. Fomentar a participacao de todos os elementos da comunidade Escolar na vida do
CSS, promovendo o trabalho coletivo;

13. Delinear estratégias no sentido da definicdo do futuro perfil do CSS;

14. Desenvolver uma dindmica de avaliagdo do desempenho da Escola com o objetivo
de regular o seu funcionamento;

15. Motivar os elementos da comunidade para uma participacdo ativa e cooperante no
processo educativo;

16. Projetar para o exterior a imagem da Instituicdo, através da participacdo em
iniciativas, projetos e eventos que divulguem néo s6 o CSS, mas essencialmente,

as boas praticas pedagdgicas que neste sdo desenvolvidas.

Cronograma e Atividades:

1) Encontros e Palestras com Pais e equipas

2) Atividades Dinamicas entre turmas - em todo periodo curricular.

As atividades da escola de pais serdo realizadas em namero de uma por trimestre,
podendo ocorrer nimero maior, devido ao interesse dos participantes:

1° Primeiro trimestre de 2021

Encontros / Palestras: Regras, limites, castigos e recompensas: Quando e como?
2° Segundo trimestre de 2021

Encontros / Palestras: Familia unida, diverte-se unida

3° Terceiro trimestre de 2021

Encontros / Palestras: Quem ama educa

1° Primeiro trimestre de 2022

Encontros / Palestras: Escola e familia unidas para o sucesso do aluno

2° Segundo trimestre de 2022

Encontros / Palestras: Brincar, precisa-se!

3° Terceiro trimestre de 2022

Encontros / Palestras: Autoestima e autoconhecimento: Bens preciosos.
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Operacionalizacdo:

O Projeto Educativo tera a duragéo de trés anos letivos, sendo que se pretende que seja
uma linha orientadora do processo de aprendizagem no CSS, transversal as vérias areas
e dominios de aprendizagem.

Apesar do PE ter sido reformulado em 2019, houve a necessidade de realizar um a
releitura, atendendo a situacdo provocada pela Pandemia COVID-19 e aos Varios
cenarios possiveis da sua evolu¢do ao longo dos proximos anos.

Tentaremos definir um quadro de atuacdo, mediante as orienta¢des recebidas da DGS e
da CRSS.

Nesse contexto, as nossas linhas orientadoras poderéo sofrer alguns desvios e
tentaremos apoiar, salvaguardando os principios orientadores, que regulam o sistema
educativo vigente.

Caso haja impossibilidade de se realizar o ensino presencial, em algum momento do ano,
implementaremos atividades letivas no regime nao presencial.

Cabera a equipa pedagdgica, adequar a organizacao e este funcionamento.

Os educadores deverdo proceder ao registo semanal, das aprendizagens desenvolvidas,
e das tarefas realizadas tanto nas sessfes assincronas como nas sessoes sincronas.

A Educadora responsavel, eleita pelos seus pares, para cada resposta social, cabe a si
promover a articulagdo entre os docentes e a coordenadora Pedagdgica, tendo em vista

ao acompanhamento do trabalho a realizar com os diferentes grupos.

Pretendemos trabalhar competéncias parentais e a equipa num todo.
O trabalho em equipa respondera as necessidades de apoio, comunicacao, possibilitara o
intercambio e a comparacao entre todos e, simultaneamente, sera a base da construgéo de
um objetivo comum: dar coeréncia e unidade ao proprio projeto educativo, em favor de

todas as criangas.

Em relacdo ao segunda Problematica, sabemos que para ocorrer o desenvolvimento global
da crianca, € importante que escola e pais trabalhem em harmonia.

E fato, que quando os pais participam da vida escolar dos filhos, estes aprendem mais e
melhor. A familia tem um papel extremamente importante na constru¢do do sucesso
escolar, & medida que funciona como um grupo afetivo responsavel por grande parte da
formacgédo cultural e do estabelecimento dos projetos de vida e identidade dos alunos.
A familia é considerada como uma importante instituicdo de aprendizagem dos alunos,
pois é nela que se dao as suas primeiras experiéncias que constitui o capital cultural que

lhes é transmitida. (Gomes 1994).
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As problematicas que se encontravam ainda por resolu¢cdo do PE anterior, deverdo ser
trabalhadas para a continuidade do processo, a equipa pedagdgica pretende dos seguintes
problemas:

1) Necessidade de possuirmos uma sala de reunides/ sala de atendimento aos
encarregados de educacao/ sala de descanso;

2) Necessidade de um parque infantil para a Creche, dado os nossos 74 utentes;

3) Necessidade de otimizar os recursos existentes na comunidade local na nossa Instituicdo
alargando a nossa rede de parceiros;

4) Dificuldade em assegurar o bem-estar e a seguranca da comunidade escolar: -4a) Na
prevencédo de situagdes de risco; 4b) Na promocéo do Sistema de Regulagdo Interna; 4c)
Na Melhoria do Sistema de gestéo da qualidade; 4d) Cuidado com as Portas, pois muitas
vezes sao encontradas abertas, trabalhar e minimizar os riscos de incéndio, perdas, riscos

de acidentes no acolhimento e no prolongamento,

1.2. Principios Béasicos da Instituicéo

1.2.1. Posicionamento Pedagdégico - Metodoldgico

“Alice — Podes dizer-me, por favor, que caminho hei-de seguir a partir daqui?
Gato — Isso depende muito do sitio onde queres chegar.

Alice — Nao me preocupa muito onde vou chegar.

Gato — Entéo néo interessa por que caminho has-de seguir?™®

Andar a deriva, sem rumo e sem objetivos ndo nos leva a lado nenhum. Estabelecer
metas, tracar caminhos e definir estratégias tornam-se, assim, pontos fundamentais
para atingir qualquer objetivo. Como tal, a escolha de uma metodologia adequada facilita
a concretizacdo daquilo que nos propomos a atingir e ajuda-nos a encontrar o “rumo”
certo.

O trabalho educativo desenvolvido pelo Centro Social de Sandim baseia-se no modelo
curricular High Scope mas inclui caracteristicas de outros modelos pedagdégicos,
nomeadamente, o0 Movimento da Escola Moderna (M.E.M.) e a Metodologia de Projeto.
A equipa pedagdgica considera essencial aproveitar o melhor de cada um dos modelos
e cada educador tem liberdade para construir a sua propria metodologia, tendo em conta
as caracteristicas do seu grupo. Desta forma, tem sempre presente a preocupa¢ao com

a arquitetura dos espacos educativos - da sala de atividades, do espaco de recreio, da

5 Lewis Carroll, Alice no Pais das Maravilhas, 1865.
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escola e do espaco envolvente - assim como da sua organizagdo e estética,
considerando estes aspetos de enorme importancia para as criangas, favorecendo as
aprendizagens num clima de prazer e bem-estar.

O espaco € um meio fundamental de aprendizagem que deve exigir do educador grande
investigacdo e investimento no seu arranjo e equipamento. E fundamental que os
materiais sejam interessantes para as criancas, diversos, mutaveis, organizados e
guardados de forma visivel e acessivel. Devem estar estruturados em areas de interesse
bem identificadas, flexiveis para que a crian¢ca possa usa-los de maneiras diferentes,
descobrindo formas alternativas de os usar e jogar com eles.

Uma das grandes prioridades do nosso trabalho € a aprendizagem ativa das nossas
criangas. E através da experiéncia que estas aprendem de forma ltdico pedagdgico.
Neste contexto a nossa proposta de organizacdo do espaco-sala baseia-se em dois
pontos essenciais:

1° - Espago
O espaco deve ser amplo para se incluirem os materiais e equipamentos

necessarios.

20 - Areas

A sala devera ser dividida em diferentes areas deixando um espaco central para
movimentacao entre elas, que séo:

* Acolhimento

» Casinha

» Biblioteca

* Blocos e construcao

» Expresséao Plastica

* Novas tecnologias

+ Garagem

Entre outras que o educador considere necessarias.

1.2.2. Papel da Comunidade Educativa
A cooperacdo entre a comunidade educativa é imprescindivel para a criacdo de
ambientes de aprendizagem ativa, seguros e adequados. O objetivo central de um
contexto de educacéo infantil € a construcao de relacdes fortes e facilitadoras entre os
diferentes intervenientes; s6 assim estas relag6es podem favorecer o desenvolvimento

da crianca.
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A semelhanca do que acontece com outros projetos, a troca entre a escola e a casa
acentua a importancia de assegurar a articulagdo com as familias. Esta articulagéo é
imprescindivel, porque estando em causa o desenvolvimento das criangas e o seu bem-
estar, a familia ndo deverd ter dividas ou desconfiancas relativamente ao trabalho da
equipa pedagdgica.
As parcerias entre os diferentes intervenientes da comunidade educativa caracterizam-
se pela confianga e respeito mutuos e incluem um constante dar e receber em conversas
sobre o crescimento e desenvolvimento das criancas.
Embora estas parcerias levem o seu tempo e esfor¢o todos beneficiam. Em conjunto,
recolhem, trocam e interpretam informacdo especifica sobre as ac¢fes, preferéncias,
interesses e capacidades das criangas.
A participagdo de toda a comunidade educativa deve ser valorizada e aproveitada, de
forma a enriquecer o trabalho desenvolvido e também a fortalecer as rela¢des. Segundo
Zabalza “ (...) A escola, por simesma, possui capacidade de acao limitada (pelo espaco,
pelo tempo e pelas proprias dimensdes suscetiveis de serem afetadas pelo trabalho dos
profissionais).”® Como tal, a comunidade escolar deve saber gerir 0s recursos que
dispbe. Estes ndo se limitam apenas a sala, mas alargam-se ao exterior e, sempre que
se justifique, as criancas devem ter oportunidade de explorar e de fazer visitas fora da
instituicdo (bibliotecas, museus, parques, etc.).
Sandim conta com varias lojas de comércio tradicional como: mercearias, padarias, um
talho, uma peixaria, lojas de pequenas utilidades domésticas, uma sapataria, uma
papelaria, um quiosque, bazares, cafés e sedes, entre outras, que podem ser visitadas
sempre que seja oportuno.
Outros recursos a ter em conta sdo as coletividades da freguesia que podem
transformar-se em futuras parcerias na agdo educativa. Estes parceiros séo:

+ Céamara Municipal de Vila Nova de Gaia

+ Unido de Freguesias Sandim, Olival, Lever e Crestuma

+ Clinica Médica Dentéria, Dr. Gaspar Longo

+ Sport Clube “Os Dragées Sandinenses” —futebol federado (masculino) desde

iniciados a seniores.
+  MODICOS - Movimento Dinamico Cultural de Sandim — andebol federado,
futsal, ginastica, aerébica e karaté.

- Academia Musical de Santa Maria de Sandim — Escola de musica.

6 ZABALZA, Miguel A., Curriculo, programa e programacdo na educagcéo infantil in Didatica da
Educacéo Infantil, Porto, Edi¢6es Asa, 1992, p.55.
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+ Associacdo de Socorros Mutuos “Nossa Senhora da Esperanga” de
Sandim e Freguesias circunvizinhas — Assisténcia médica, gestao do Centro

de Dia da 32 idade de Sandim e apoio domiciliario a pessoa idosa e reformada.

Clube de Cacadores de Sandim.
Olival Social — iniciativas de caracter de solidariedade social.
+ Conferéncia S. Vicente de Paulo de Sandim — apoio as familias carenciadas,

ao doente e & 32 idade.

+ Associacdo Cultural “Casa da Eira” — recolha e divulgacdo das artes
tradicionais; disp6e de um grupo etnogréfico que tenta preservar as dancas e
cantares dos tempos dos nossos avos.

+ Sociedade Columbdéfila de Sandim

+ Clube Nautico de Crestuma — Atividades nauticas

TAS - Teatro Amador de Sandim — teatro (encenacéo e representacdo de
pecas teatrais para adultos e criangas), pratica de desporto em varias
modalidades para grupos etarios dos 5 aos 13 anos, desfiles etnogréaficos e

outros.

Esta ultima coletividade é de grande importancia para o Centro Social de Sandim ja que
foi a sua fundadora e € nas suas instalagfes que este funciona. A cultura do Centro
esta, por isso, bastante ligada ao teatro e, como tal, € um aspeto que ndo deve ser
descorado. Além disso o TAS cede o seu saldo de espetaculos para festas e reunifes
da iniciativa do Centro Social de Sandim, bem como o Ringue exterior para a realizagédo
da festa final.

20



Centro Social de Sandim - Projeto Educativo

1.3. Contexto em que nos inserimos

1.3.1. O meio envolvente

O Centro Social de Sandim situa-se na Vila de Sandim, um concelho de Vila Nova de
Gaia, distrito do Porto.

Sandim é uma terra predominantemente rural, com cerca de 5938 Habitantes (2011)
com 15.97km2 dista do Rio Douro, pelas suas extremas dos lados Norte e Nascente, 2
a 3 km. Possui uma interessante rede hidrogréafica constituida pelo Rio Uima, pequeno
afluente da margem esquerda do Douro e os subafluentes Rio da Candeeira e Ribeira
de Gende. Estas linhas de agua proporcionaram no passado a existéncia de inUmeros
moleiros que nos seus moinhos de agua transformavam os cereais, essencialmente
milho, na farinha com que se abasteciam Sandim e as freguesias circunvizinhas. Talvez
por isso Sandim é conhecida como a terra dos moleiros, homenageados em
monumento edificado no Largo de S4, junto ao Rio Uima. Ainda restam cinco moinhos
de rodizio a funcionar, encontrando-se um destes no espaco exterior contiguo a

Instituicdo e pode ser um recurso a explorar, ja que foi completamente restaurado.

Os rios foram também importantes para a criacao de pequenas fabricas de moagem
de ossos, de serracdo de madeiras e, sobretudo, de produgéo de cartdo e de papel.
Algumas dessas fabricas encontram-se ainda em funcionamento e podem ser visitadas
desde que seja feito um pedido prévio. Estas fabricas operam por reciclagem de
material usado: farrapo e papel velho. O produto obtido foi, na maior parte das fabricas,
cartdo ou papeldo de vérias qualidades como o almaco, papel selado e sacos de papel

para mercearia.

A agricultura também foi uma das principais fontes de rendimento das gentes de Sandim
e 0s principais produtos que se cultivavam eram: o trigo, o linho, vinho, castanhas, cera,
o mel e o milho.

A area envolvente a Instituicdo é caracterizada essencialmente por montes e terrenos
de cultivo. Também na area pertencente a Instituicdo existem terrenos de cultivo,
nomeadamente uma horta pedagogica, que pode

Em toda a &rea da Freguesia € patente, ainda hoje, a dicotomia: terrenos de lavradio/
terrenos de Mato e pinhal que aqui se chamam “montes”, apesar do lamentavel
abandono progressivo de excelentes areas de cultivo, bem como a desoladora ser
aproveitada para proporcionar as crian¢as um contacto real e direto com a terra e com
os produtos que nela se desenvolvem. Nela as criangcas podem semear, plantar, cultivar,

colher e posteriormente comer.
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A horta conta também com alguns animais que podem ser visitados e cuidados pelas
criangas. Ao nivel do ensino, Sandim conta com cinco escolas do 1° Ciclo do Ensino
Bésico e quatro Jardins de Infancia, trés da rede publica e a nossa IPSS, comparticipada
pelo Centro Regional de Seguranca Social. Todos estes estabelecimentos de ensino
pertencem ao Agrupamento Diogo de Macedo, sendo que a nossa participacdo no
agrupamento apenas se estabelece através de um protocolo de cooperacao e cedéncia
de instala¢des e recursos, celebrado entre o agrupamento e a instituicdo.

1.4. Elementos Materiais da Instituicao

O Centro Social de Sandim é constituido por trés valéncias de atendimento a infancia:
Creche, Jardim de Infancia e CATL (Centro de Atividades dos Tempos Livres), que
funcionam num edificio novo, com duas construgdes distintas.

A primeira, construida em 1978 foi remodelada em 2002 e neste momento contém: trés
salas de creche, uma copa de leite, cozinha, refeitério, despensa, secretaria e trés casas
de banho (sendo uma delas equipada para responder as necessidades de criangas com
deficiéncias motoras).

A segunda foi inaugurada a 28 de Setembro de 2002, tem quatro pisos com
infraestruturas modernas, praticas e de grande versatilidade e serve as valéncias de
Creche, Jardim de Infancia e CATL O primeiro piso possui uma sala de informatica. O
segundo piso possui: uma sala de atividades para o CATL, duas salas de jardim, uma
sala de estudo (CATL), uma arrecadacgéo e quatro casas de banho. O terceiro piso tem:
uma sala de jardim, um polivalente (que serve semanalmente para as aulas de
psicomotricidade, danca e ginastica e para recreios interiores), um balneario com trés
chuveiros e sanitas, duas casas de banho, um espaco com maquinas de ginastica e
uma lavandaria. No quarto piso encontram-se: cinco salas de Creche, uma sala de JI,
quatro casas de banho, secretaria, cozinha refeitério e zona afins e uma ludoteca, para
utilizar durante o horario curricular de componente nao letiva. Todos 0s pisos estdo
apetrechados com Software, equipamento informatico, equipamento eletrénico,
mobiliario, detetores de incéndio e extintores, rede de comunicagdes, sistema de
aquecimento central e desumidificadores/purificadores de ar. O Centro também esta
equipado com veiculos motorizados para transporte das criangas e para apoio nas
atividades pedagogicas (2 carrinhas, 1 miniautocarros, 1 trator e 1 corta-relva).

O espaco exterior € constituido por uma garagem, jardins relvados, arvores de folha
permanente, um ringue, um parque infantil, uma horta pedagogica e um moinho de agua.
A Instituicdo conta ainda com o apoio das instalacdes do Teatro Amador de Sandim,

para realizacdo de festas, reunides e confraternizagdes.
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Neste momento o horéario de funcionamento é das 07h as 19h30 na Instituicdo, mas os
transportes que recolhem as criangas em casa iniciam o seu funcionamento as 07h00

da manha e terminam 19h30.

1.5. Elementos Humanos da Instituicao

A equipa de colaboradores do Centro Social de Sandim possui a competéncia
considerada necesséaria para desempenhar as suas func¢des. Essa competéncia €
definida por requisitos minimos nas seguintes vertentes:

= Formacéo académica

= Formacéao especifica

= Experiéncia profissional
= Atributos pessoais

Neste momento os recursos humanos da Instituicdo sdo os seguintes:
- 1 Diretora e coordenadora
- 1 Administrativa
- 11 Educadoras
- 13 Ajudantes de agéo educativa
- 4 Auxiliares de servigos gerais
- 1 Cozinheira
- 1 Tarefeira
- 1 Motorista
- 1 Servente
A Instituicdo conta ainda com professores para as atividades extracurriculares, tais

como: Mdsica, Inglés, Dramética, Danga e Natacao.

2. As Linhas que Balizam o Nosso Projeto

O Centro Social de Sandim, enquanto Instituicdo de apoio a infancia, possui uma
identidade prépria que o caracteriza e que o diferencia das demais instituicdes. Neste
sentido houve, por parte da equipa, a necessidade de criar um Projeto Educativo que
nos identificasse como escola, tendo em conta o conjunto das nossas caracteristicas
organizacionais e do meio social em que estamos inseridos.

De acordo com o que foi referido na nossa Definicdo de Escola, tragamos objetivos no

ambito Pedagdgico, Institucional, Relacional e Administrativo-financeiro.
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2.1 Ambito Pedagogico
O Centro Social de Sandim, como pressuposto de linhas orientadoras do seu projeto,
baseia-se na Lei-Quadro da Educacao Pré-escolar, que estabelece como Objetivos
Gerais Pedagogicos:

a) Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em
experiéncias de vida democrética, numa perspetiva de educacao para a
cidadania;

b) Fomentar a insercdo da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade de culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia como
membro da sociedade;

c) Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o
sucesso das aprendizagens;

Para ser possivel alcancar grande parte dos objetivos atras referidos, a nossa Instituicdo
tem a preocupacdo de organizar o ambiente educativo tendo em conta a abordagem
sistémica e ecologica defendida por Bronfenbrenner. Esta perspetiva assenta no
pressuposto que o desenvolvimento humano constitui um processo dinamico de relacéo
com o0 meio, em que o individuo é influenciado, mas também influencia. Assim, pode-se
considerar que o individuo em desenvolvimento interage com diferentes sistemas que
estao eles préprios em evolugdo. Esta abordagem oferece elementos para:

- Compreender melhor cada crianga, ao conhecer os sistemas em que esta
cresce e se desenvolve, de forma a respeitar as suas caracteristicas individuais e
saberes ja adquiridos, apoiando a sua maneira de se relacionar com 0s outros e com o
meio social e fisico.

- Contribuir para a dindmica do contexto de educacao pré-escolar na sua
interacdo com outros sistemas que também influenciam a educacao das criancgas e a
formacdo dos adultos, para que esse contexto se organize para responder melhor as
suas caracteristicas e necessidades;

- Perspetivar o processo educativo de forma integrada, tendo em conta que
a crianca constréi o seu desenvolvimento e aprendizagem, de forma articulada, em
interacdo com 0s outros e com 0 meio;

- Permitir a utilizacdo e gestéo integrada dos recursos do estabelecimento
educativo e de recursos que, existindo no meio social envolvente, podem ser
dinamizados.

- Acentuar a importancia das interacdes e relagdes entre os sistemas que
tém uma influéncia direta ou indireta na educacao das criancas, de modo a tirar proveito
das suas potencialidades e ultrapassar as suas limitacdes, para alargar e diversificar

oportunidades educativas das criancas e apoiar o trabalho dos adultos.
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Nesta perspetiva 0s N0ssos pressupostos assentam na importancia do desenvolvimento
da crianca, respeitando a sua interacdo com os diferentes sistemas.

Todo o nosso trabalho tem em conta:

- Caracteristicas das criancas;

- Envolvéncia do meio e suas especificidades;

- Necessidades dos pais;

- Identidade da Instituicao.

2.1.1. Diferenciacdo Pedagdgica

Considerando que todas as interacdes atras referidas indicam qual ou quais os
caminhos a percorrer, a nossa Instituicdo destaca-se pedagogicamente. Podemos
distinguir varios aspetos do nosso trabalho que modificam a maneira de estar, ser e
sentir do ensino.

Tendo em conta a nossa missdo, organizamos diferentes ofertas para que utentes
(criancas) e clientes (encarregados de educacao) sintam em nés uma referéncia plena,
tanto na parte pedagogica como na parte sécio afetiva. Para isso, reorganizamos a
componente de apoio a familia, onde é possivel os Encarregados de Educacgdo
confiarem os seus educandos desde as 07h até as 19h30. Este servico € gratuito, desde
que o0s Encarregados de Educagcdo comprovem a necessidade do
Acolhimento/Prolongamento  com uma declaracdo da Entidade Patronal. Em
complemento existe a possibilidade de usufruirem dos transportes escolares, que
funcionam das 07h00 as 20h00.

Depois de analisada a envolvéncia do meio e suas especificidades, sentimos a
necessidade de reestruturar as Atividades de Tempos Livres, agora denominadas
CATL (Centro de Atividades de Tempos Livres). Para dar comprimento aos novos
horarios praticados pelas EB1 e EB2 da nossa freguesia, foi necessario reorganizar o

funcionamento e criar novas ofertas.”

Por essa razéo, abragamos o Programa Gai@prende +, que € um projeto da Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia, do qual o Centro Social de Sandim é parceiro.
A instituicdo dinamiza o projeto nas freguesias de Lever e Sandim.

O projeto pretende ser uma resposta que facilite a conciliacdo entre as exigéncias dos
horarios laborais dos pais e os horérios escolares dos filhos, assumindo-se como uma
ocupacdo educativa integral, oferecendo novas oportunidades de aprendizagem, de
sistematizagdo do estudo, de formacédo pessoal e integral das criancas e de
democratizac&o do ensino.

O Gai@prende+ prevé as seguintes respostas:

" Conforme ponto 3.4 — Estruturas de Apoio e Complemento Educativo.
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1) Rececdo e acolhimento aos alunos do pré-escolar e do 1° ciclo, entre as 7h30 e as
9h00.

2) Componente de apoio a familia para os alunos do 1° ciclo, entre as 17h30 e as 19h30.
3) Atividades ludico-desportivas para os alunos do pré-escolar, duas horas vezes por
semana.

4) Atividades ladicas, desportivas e culturais para os alunos do pré-escolar e do 1° ciclo
nas interrupcdes letivas. (http://gaiaedu.cm-gaia.pt/)

2.1.2. Interdisciplinaridade

Conscientes da importancia de haver interdisciplinaridade em toda a nossa Prética
Pedagogica, temos a preocupacgdo de privilegiar a transversalidade curricular como
pratica corrente na planificacdo das nossas atividades.

Incentivamos a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios,
valorizando a dimens&o humana do trabalho.

Apostamos no desenvolvimento de um espirito democratico e pluralista, respeitador dos
outros e das suas ideias, aberto ao diadlogo e a livre troca de opinides e objetivamos
intercadmbios curriculares, tendo em conta a nossa populacéo escolar. Cientes de que
hoje em dia se deve atribuir maior aten¢éo aos varios processos de transi¢céo pelos quais
as criangas passam ao longo do seu percurso escolar, consideramos que estes
processos deveriam realizar-se de forma continua, embora raramente isso acontecga. De
acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo, a articulacdo entre ciclos deve
obedecer «a uma sequencialidade progressiva, conferindo a cada ciclo a funcéo de
completar, aprofundar e alargar o ciclo anterior, numa perspetiva de unidade global do
ensino basico»®

Segundo varios autores, a transicao, entendida como passagem de um nivel de ensino
para o outro, pode tornar-se num processo de articulacao facilitador da adaptacdo, sem
que as criancas tenham que se adaptar “bruscamente” a novos ambientes e novos
contextos.

Existe por isso a necessidade de transformar o processo de transicdo num «elemento
facilitador da adaptacdo e promotor de desenvolvimento, tendo por base a nogédo de
continuidade como forma de proporcionar capacidades para controlar e gerir situacdes

novas e ndo como meio de garantir uniformidade.»®

8 MINISTERIO DA CIENCIA E DO ENSINO SUPERIOR, Direcco-Geral do Ensino Superior, Lei de
Bases do Sistema Educativo, Lei n°® 46/86 de 14 de Outubro, Artigo 8°, ponto 2.

® Dunlop, 2003, conf. REIS-JORGE, José, “Transi¢do da Educacdo Pré-escolar para o 1° ciclo do
Ensino Bdsico: aspetos problematicos e o papel da formagdo de professores/educadores”, in O Professor

2007, n° 95, 111 Série, Janeiro-Abril, pp 10.
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Neste sentido, € preocupacdo da nossa instituicdo trabalhar os diferentes aspetos
inerentes a transicao entre ciclos, quer seja da Creche para o Jardim de Infancia, quer
seja do Jardim de Infancia para o 1° Ciclo do Ensino Basico e para o CATL. Este aspeto
esta contemplado na nossa problematica e por isso é considerado um aspeto chave

para trabalhar neste Projeto Educativo.

2.2 Ambito Institucional
Nunca como hoje, a palavra rede ocupou um lugar tdo importante no nosso contexto
escolar. Acreditamos, como profissionais de educacdo, que o trabalho em rede é,
inequivocamente, uma atitude que deve fazer parte integrante da nossa filosofia. Como
tal, consideramos de extrema importancia estabelecer relagdes com outras Entidades

Educativas e com a Comunidade em Geral.

2.2.1. Relagbes com a Comunidade em geral
Acreditamos que uma escola que se mantém fechada em si mesma ergue muros que a
separam da comunidade e n&o evolui em todas as suas capacidades. Como tal,
consideramos importante quebrar esses muros e construir pontes que nos liguem a
comunidade numa verdadeira troca de experiéncias.
Essa partilha enriqguece-nos enquanto Instituicdo e possibilita as nossas criancas
assumirem um papel ativo enquanto membros da sociedade, numa perspetiva de
aprendizagem e descoberta de valores. Por isso, estabelecemos parcerias e protocolos
de colaboracdo com a comunidade envolvente, nomeadamente:

- Junta de Freguesia;

- Autarquia;

- Associacdes culturais, desportivas e recreativas, etc.

2.2.1. RelagBes com outras Instituicdes / Entidades Educativas
Considerando a importancia da formacédo de todos os profissionais de educacédo, a
nossa instituicdo € aberta ao acolhimento de estagiarios, estabelecendo para isso
Protocolos com diferentes parceiros, tais como:

- E.S.E.P.F (Escola Superior de Educacado de Paula Frassinetti)

- E.S.E.J.P. (Escola Superior de Educacao Jean Piaget)

- EB 2/3 de QOlival

- Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Béasico Diogo de Macedo

- Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Basico dos Carvalhos
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2.2.2. Funcéo do Educador

Entendemos o educador de infancia como um profissional consciente do seu papel no
processo de desenvolvimento e aprendizagem da crianca, com uma intencionalidade
educativa em tudo o que faz (cada ato, cada gesto, cada atividade proposta) e ndo um
mero “guardador” de criangas, que toma conta delas enquanto os pais vao trabalhar.
Sobre ele recai a responsabilidade de estabelecer uma estrutura que organize as
aprendizagens das criancas, estimulando-as e alargando-as, sem se esquecer que este
processo tem objetivos muito claros e firmes. Deve ter em conta 0s objetivos gerais
enunciados na Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar e tudo o que fizer deve ser no
sentido de proporcionar todos 0s meios necessarios para o pleno desenvolvimento da
crianca. Para tal, ele tem de observar, planear, agir, avaliar, comunicar e articular, de
forma a adequar a sua préatica as necessidades do seu grupo de criangas. As Areas de
Contelido constituem, assim, as referéncias gerais a considerar no planeamento e

avaliacdo das situagdes e oportunidades de aprendizagem.

2.2.3. Formacé&o Continua

De acordo com Gabriela Portugal, a “adequada formacgdo dos educadores parece ser
fundamental. Educadores que sabem advogar um determinado projeto educativo, que
sabem o que fazem e porque o fazem, seja ao nivel da creche, seja ao nivel do J.I.,
representam uma condi¢cdo basica para a melhoria do contexto de atendimento da
crianga.” 0

Reconhecendo a importancia de uma permanente atualizacdo de todos os
intervenientes educativos, o Centro Social de Sandim possibilita a formag&o de todos os
seus colaboradores através da frequéncia em acdes de formacdo interna/externa,
planificada para o ano corrente. A adequacdo e melhoria da competéncia pessoal de
cada funcionario, no desempenho das suas atividades, sdo asseguradas através da

formacéo continua realizada, documentada através de certificados/diplomas.

2.2.4. Critérios de Selecdo de Docentes e Ndo Docentes

Sempre que sao necessarios colaboradores para uma nova atividade ou atividade ja
existente, recorre-se primeiro a elementos internos. Caso ndo seja possivel, € colocado
um anuncio no jornal e/ou Centro de Emprego para potenciais colaboradores
especializados ou assistentes operacionalizados.

Numa fase inicial, com base nos Curriculum apresentados, o responsavel pelos

Recursos Humanos (Coordenadora Técnica/Direcdo), seleciona os candidatos que

10 pPORTUGAL, Gabriela, p.78 in SA-CHAVES, Idalia (org.), Percursos de formagéo e desenvolvimento
profissional, Porto, Porto Editora, 1997.
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respondam integralmente ou em parte aos requisitos definidos pela Instituicdo !,
percebendo se existe no candidato sintonia com a metodologia do Centro e com as
nossas preocupacdes educativas, privilegiando o perfil humano em relacdo com a sua
competéncia, valorizando a capacidade critica e de trabalho em equipa. O candidato
deve possuir uma personalidade criativa e inovadora, manifestando preocupacgéo pela
formacédo continua e atualizacdo de conhecimentos.

A selecao do colaborador é efetuada pela Coordenadora Técnica e/ou Direcao. Apés
selecdo, a Coordenadora Técnica assegura o seu acolhimento e todos 0s meios

necessarios para que o mesmo possa iniciar a sua atividade.

2.3 Ambito Relacional
No ambito relacional, os objetivos foram definidos tendo em conta:
- arelagcéo Escola/Familias
- as relagdes interpessoais

- as relagdes com outras instituicdes

2.3.1. Relac&o Escola-Familias
“A familia e a escola sé&o os dois primeiros ambientes sociais que proporcionam
a crianca estimulos, ambientes e modelos vitais que servirdo de referéncia para as suas
condutas, sendo consequentemente instituicbes fundamentais no crescimento da
crianga.”?
O envolvimento das familias na vida escolar é enriquecedor para a crianga e muito
produtivo para as escolas. Este envolvimento contribui, segundo varios autores, para
melhorar significativamente as performances sociais e académicas das criangas.
Com base nestes pressupostos as atividades da Instituicdo sdo programadas e
orientadas tendo em vista uma articulacdo permanente entre a familia e a Instituicéo,
em ordem a assegurar-se uma continuidade educativa.
Estes objetivos sdo trabalhados através de:
- Reunibes periédicas de informacéo e formacdo, cujas datas se
programardo de acordo com os horérios e interesses das familias;
- Contactos individuais com as familias, de modo a permitir um

conhecimento atualizado de cada crianga para o seu correto acompanhamento;

11 Segundo o Ponto “Fungdes, Responsabilidades e Autoridade” do Manual de Qualidade. 2
DIOGO, José, Parceria Escola — Familia. A Caminho de Uma Educacéo Participada, Porto, Porto
Editora, 1998, pp. 17.
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- Preenchimento da Ficha de Diagnéstico (com a colaborac¢do dos
pais) e do Perfil Individual da Criancga;

by

- Convite a participacdo ativa dos pais em atividades ludico-
pedagdgicas.

2.3.2. Relagdes Interpessoais
Para o éxito do nosso trabalho, consideramos fulcral que existam excelentes relacdes
entre todos os agentes educativos. Para tal procuramos:

- Estabelecer um clima de relagdes interpessoais positivo,

“honesto” e familiar, em que todos se sintam parte integrante do processo;

- Promover a comunicacao e o dialogo aberto;

- Organizar momentos patrtilha, reflexdo e convivio.

- Estabelecer um elo de ligacdo entre todos os atores da

comunidade educativa (docentes, ndo docentes, alunos, familias).

2.4 Ambito Administrativo-Financeiro

O Centro Social de Sandim, enquanto Instituicdo de Solidariedade Social, abdica de
qualquer lucro na prestacdo dos seus servigos educativos. Neste sentido, estabelece o
pagamento de uma mensalidade tendo em conta o rendimento dos pais e as
comparticipagfes financeiras do Estado, de modo a viabilizar o acesso e a frequéncia
de todas as criancas a uma educacdo de qualidade, independentemente do nivel
socioecondmico das respetivas familias.

Neste contexto, a aplicagdo dos bens financeiros tem como Unico objetivo assegurar a

continua e progressiva qualidade da nossa acao educativa.

3. Como o Centro se organiza e funciona

3.1 Org&os Fundamentais e Suas Competéncias

3.1.1. Entidade Titular

O Centro Social de Sandim é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
constituida por uma direcdo, um presidente, 4 vogais, 1 tesoureiro, 1 responsavel pela
gestdo de contas e 2 assessores. Esta direcdo nomeia uma coordenadora que assume

a responsabilidade de direcéo técnica e pedagogica da Instituicao.

3.1.2. Coordenadora Pedagégica
Esta representante tem a seu cargo os assuntos de natureza pedagoégica educativa da

Instituicéio. E da sua responsabilidade tudo o que se relacione com a integracéo do plano
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de acdo do Centro, segundo a politica nacional do Ensino (Ministério da Educacéo e
Instituto da Seguranca Social); assegurar a concretizacdo do Projeto Educativo e toda
a atividade docente (planificacdo, dinamizagdo pela equipa das propostas anuais
efetuadas, etc.); assegurar o normal funcionamento das estruturas educativas para a

concretizacdo de um ensino de qualidade.

3.1.3. Diretora Técnica

Acumula com as func¢des de Coordenacdo Pedagdgica todos os assuntos técnicos e
administrativos. S8o da sua responsabilidade as questdes relacionadas com a gestéo
financeira, com as infraestruturas fisicas e equipamentos, definicdo das condi¢des de
funcionamento dos servicos administrativos, assim como a contratacdo e gestdo de

pessoal.

3.1.2. Conselho de coordenadoras das respostas sociais

E constituido pelas educadoras representantes de cada resposta social e pela Diretora
Técnica-pedagdgica da Instituicdo. Reline-se sempre que surja a necessidade de tratar
de assuntos relacionados com a gestdo das respostas sociais, cabendo-lhe a
responsabilidade de refletir sobre todos os assuntos de caracter pedagdgico-educativo.
Cada representante das diferentes respostas funciona como elo de ligagdo entre a

Direcéo e a restante Equipa.

3.1.3. Comisséo Paritaria

E constituida por um representante de cada sector, um representante efetivo e um
suplente para desempenho de fungBes em caso de auséncia do efetivo, eleitos em
votacédo anual.

Esta comisséo reune a pedido de qualquer das partes e tem a seu cargo a resolucao de

problemas internos da Instituicdo.

3.2 Estrutura Escolar

Esta Instituicdo possui trés respostas sociais de atendimento & infancia. Anexamos uma
tabela demonstrativa da representatividade das salas, do numero de utentes e o pessoal
docente e ndo docente afeto as salas. Anexamos também o Organigrama e a tabela de

afetacéo

3.3 Estrutura Curricular
A nossa InstituicAo tem uma estrutura curricular que assenta o seu trabalho nas

orientacdes definidas pelo Ministério da Educacéo e pelo Instituto da Seguranca Social.
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No inicio de cada ano letivo sdo elaborados o Projeto Curricular de Escola e o Plano
Anual de Atividades, que orientam o trabalho pedagdgico, tendo em conta os
Procedimentos de Admissédo contidos no PR — 022, Para dar continuidade ao trabalho
é tracado um Plano de Desenvolvimento Individual de cada crianca, de acordo com o
PR - 0313,

Na resposta social de Creche cada educadora elabora um Projeto Pedagdgico de Sala
que contempla as dimensdes curriculares (Socio afetiva, Cognitiva e Motora).

Nas respostas sociais de Jardim de Infancia e CATL sdo elaborados Projetos
Curriculares de Sala, de acordo com as Areas de Contedo propostas nas Orientacdes
Curriculares.

Estes documentos servem de fio condutor para o trabalho efetuado ao longo do ano.

3.4 Estrutura de Apoio e Complemento Educativo

3.4.1. Atividades Extracurriculares - dado a situagdo Pandémica do Pais e
seguindo as orientagdes da DGS e CRSS, estas atividades poderéo ser
alteradas, na sua pratica e na sua apresentacao.

As atividades Extracurriculares séo propostas multidisciplinares que pretendem
contribuir para a formacgéo integral dos nossos utentes. A sua frequéncia é facultativa e
implica o pagamento de uma taxa.
As atividades existentes séo orientadas por professores devidamente habilitados.
Presentemente o Centro Social de Sandim proporciona a todos os utentes interessados
a frequéncia nas seguintes atividades:

Natacdo — S&o aulas realizadas uma vez por semana na Piscina Municipal de
Lever, para criancas de idade igual ou superior a 3 anos.

Danca Criativa- Sdo aulas ministradas uma vez por semana por um professor
de Danga, para criancas de idade igual ou superior a 3 anos.

Muasica — Sao aulas ministradas uma vez por semana por um professor de
Educacéo Musical, para criancas de idade igual ou superior a 3 anos.

Atividades Psicomotricidade — S&o aulas realizadas uma vez por semana pela
educadora de infancia, para criancas de idade igual ou superior a 2 anos.

Dramética — s8o aulas semanais e gratuitas para todos os alunos do JI e do
CATL

12 Conforme o Manual de Qualidade
13 1dem
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Inglés — aulas semanais para alunos do JI (responsabilidade das educadoras,
proporcionar 0 primeiro contato com a sonoridade e a lingua, através de recursos
audios, videos) e do CATL + (professora de Inglés da escola Be Smart, caso os pais

adiram a esta atividade extra curricular)

No més de Julho o Centro realiza a sua época balnear, para as respostas de Jardim de
Infancia e CATL A frequéncia nesta atividade implica a compatrticipacdo de uma verba,
por parte dos pais, a ser estipulada em cada ano letivo. A época balnear tem a duracédo
de duas semanas para cada resposta social, mediante o Plano Anual da Instituicdo.

As criangas que ndo frequentem esta atividade tém a possibilidade de ficar na
Instituicdo, mediante aviso prévio dos pais.

Os utentes de Creche frequentam durante o mesmo periodo atividades a substituicéo
da praia é a utilizacdo da caixa de areia e de piscinas insuflaveis colocadas no Parque

Infantil da Instituic&o.

3.4.2. Acolhimento / Prolongamento

O tempo de Acolhimento/Prolongamento é mais solto e intimo, menos estruturado,
vocacionalmente mais aberto a informalidade, a auséncia de sistematica e a
multiplicidade de respostas. Tem sobretudo um cariz social e muito mais préximo dos
contextos sociais naturais.

Segundo os documentos da Organizagdo da Componente de Apoio a Familia, € muito
mais importante o grau de envolvimento e satisfacdo das criangas do que a existéncia
de um produto. E mais valorizado o prazer de estar a conviver do que a preocupagao
com o desenvolvimento e a aprendizagem. Estar e saber estar noutros contextos,
noutras salas, reflete e permite aos profissionais e as criancas estarem mais aptas a
recriar uma outra dindmica.

Permitimos nestes momentos trocas sociais cativas e de inter grupos (reagrupando
grupos com idades diferentes). Sempre que possivel existe a mudanca do espaco fisico,
normalmente para a Ludoteca ou para o Ginasio.

Esta Instituicdo possui Acolhimento (entre as 07h e as 09h00) e Prolongamento (entre
as 17h e as 19h30). O acolhimento é realizado por funcionarias auxiliares, que recebem
0 grupo e que o dividem por necessidades/idades até a chegada das educadoras. Esta
divisdo é estabelecida pela coordenadora pedagogica no inicio do ano letivo.

O prolongamento entre as 17h00 e as 18h00 divide-se em Creche e Jardim de Infancia,
A Creche funciona com uma educadora e uma auxiliar, no Jl estq a cargo de uma
educadora da sala dos 3 anos (17h-17h30) e uma aukxiliar. Entre as 18h00 e as 18h30

as restantes criancgas ficam com uma auxiliar.
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Depois das 18h30 e até as 19h30 existe prolongamento de CATL assegurado por uma
auxiliar ou educadora desta resposta social.

Estes servicos sdo gratuitos, no entanto, para as criancas de Jardim de Infancia e CATL,
solicita-se aos pais no inicio do ano letivo uma declaracdo da entidade patronal que
justifique a necessidade de usufruir deste apoio.

4. Avaliacéo e Reviséo do Projeto

Vivemos numa sociedade Global, em constante evolucdo, onde o saber de hoje néo se
revela suficiente para dar resposta as necessidades de amanhad. Convictos desta
realidade sentimos, enquanto instituicdo de apoio a infancia, a necessidade de
construirmos um Projeto Educativo mais real, mais concreto, que va de encontro as
nossas caréncias.

No inicio do ano de 2021, sera realizada a apresentacao publica deste documento aos
pais, caso a situacdo pandémica, esteja controlada e 0s ajuntamentos sejam
autorizados a toda a equipa do Centro e a Comunidade, para andlise e aprovacéo final.
Como qualquer documento elaborado de raiz, existe a necessidade de uma verificagdo
constante para avaliagdo da eficacia da sua aplicacdo. Neste sentido, a equipa definiu
uma periodicidade anual para revisdo do Projeto Educativo.
Este precioso documento estara publicado no site, e estara em suporte fisico na entrada

da Instituicdo para ser consultado por quem assim o desejar.

Este momento servira para avaliar o trabalho efetuado até essa data e verificar se se
justifica a reformulacéo de algum ponto.

Este documento entrara em vigor até um més apbs a sua aprovacao, podendo sofrer
alteracdes necessarias de acordo com a legislagdo em vigor e com a equipa, possuindo

uma validade de trés anos (podendo ser alargada até 5 anos).

Data da ultima alteragéo. / /
Data da ultima alteragéo. / /
Data da ultima alteracéo. / /
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